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Uvodni slovo piedstavenstva

Vazeni akcionéfi a obchodni partnefi spoleénosti,

V roce 2025 ziistaly trhy s energiemi stabilni a ceny se vratily na tiroven pied krizi. Tento trend vedl k
posunu v maloobchodnim segmentu, kde zakaznici projevovali jasnou preferenci dlouhodobé
predvidatelnosti. V diisledku toho jsme zaznamenali vyrazny nariist poétu podepsanych dvouletych
smluv, protoZe klienti se snaZili zajistit si p¥iznivé ceny ve sttednédobém horizontu.

Uplynuly rok byl pro spoleénost tspé$ny. Dosahli jsme ziskovosti, rozsifili nasi zakaznickou zakladnu a
zvysili celkové objemy prodeje. Kli¢ovym faktorem téchto finanénich vysledkd byla efektivni
optimalizace na$i ndkupni strategie, kterd vyznamné pfispéla k naim marzovym vysledkiim v roce
2025.

Nase predchozi investice do IT nyni pfinaSeji praktické vyhody. Modernizované systémy zlepsily
poskytovéani nasich sluzeb klientiim i partnerfim a zaroveri posilily nagi schopnost efektivnéji spravovat
a rozSifovat naSe zakaznické portfolio.

Pokracovali jsme také v posilovani naf prodejni organizace. Roz&ifenim nageho tymu a zdokonalenim
nasich obchodnich schopnosti jsme lépe p¥ipraveni podporovat dalsi rést podnikini a zajistit
dlouhodobou stabilitu spole¢nosti.

Vazime si podpory naich akeiondf@ a dozoréi rady v priibéhu celého roku. Dékujeme také naSim
zaméstnancim za jejich profesionlni p¥inos k témto vysledkiim. TéSime se, Ze na tento pokrok

budeme v nadchézejicich letech navazovat.
Y /

aﬁla;v Salychev Ing. Oldfich Jandl
pfedseda predstavenstva clen pfedstavenstva

S tGctou,




1. Obecné informace

Spoleénost: VEMEX Energie a.s. (dale jen ,,Spoleénost*)

Sidlo: Evropska 2591/33e, 160 00 Praha 6

I1CO: 289 03 765

Zapsana: obchodni rejstfik vedeny Méstskym soudem v Praze pod spisovou znadkou
B15299

¥ o

1.1. Struktura akciondi a jejich podil na zdkladnim kapitdlu

VySe zdkladniho kapitélu &ini 100 mil. K& zékladni kapitil je zcela splacen. Zakladni kapital
je rozyrZen na 500 ks akeii na jméno v zaknihované podobé o jmenovité hodnoté 200 000 K&.

AkcionAafi:

¢. | Nazev Podil (%) Splaceno (%)

1. | VEMEX s.r.o. 51 100
GEEN Holding a.s. 49 100

1.2. Organy a vedouct zaméstnanci spoleénosti
Piedstavenstvo:

Pfedseda: Viacheslav Salychev

Clen: Ing. Oldfich Jandl

Dozoréi rada:

Predseda: Alexey Klimanov
Clen: Ralf Klintz
Clen: Olaf Engelhardt

Vedouci zaméstnanci spoleénosti

Reditel oddgleni prodeje Petr Vaviik
Reditel oddéleni ndkupu Alexej Khlamov




2. Obchodni ¢innost
2.1. Nakup elektriny a zemniho plynu

V hodnoceném obdobi spoleénost nakupovala elektrickou energii predeviim od spole¢nosti CEZ, a.s.
(50 %), Slovenské elektrarne, a.s. (27 %), AXPO Solutions AG (9 %) a Vitol Gas and Power B.V.
(0,6 %). Denni dokupy byly realizovany u OTE, a.s. Podil ndkupu elektfiny z OZE byl zanedbatelny.

Nakup zemniho plynu byl v roce 2025 realizovan predeviim od spoleénosti CEZ, a.s. (63 %) a AXPO
Solutions AG (14 %). Denni dokupy byly realizoviny u OTE, a.s..

2.2. Prodej elektfiny a zemniho plynu

Celkovy prodej energii koncovym zakaznik@im v roce 2025 ¢&inil 413 439 MWh, z toho elektfina
134 622 MWh a zemni plyn 278 817 MWh.

Vpriibéhu celého roku 2025 dochazelo ke sniZovani cen energii na energetickych burzich, na co?
Spoleénost reagovala a snizovala ceny svych produktd. Trend sniZovani cen byl viditelny i u hlavnich
konkurenénich dodavateld. Spole¢nost v této situaci kladla diiraz na pruzny piistup k cenotvorbé a
dobrou komunikaci se zdkazniky a obchodnimi partnery, a tim dosihla vroce 2025 skvélych
prodejnich vysledkdl. Vsouctu stavajicich a novych zékaznikd byl zasmluvnén objem 273 GWh
pro komoditu zemni plyn a 141 GWh pro komoditu elektiina.

3. Péce o zakazniky

3.1. Zakaznict a odbérnd mista

Elekttina a zemni plyn byly na konci roku 2025 dod4vany celkem do 23 912 odbérnych mist, z toho do
16 227 odbérnych mist elektfiny a 7 685 odbérnych mist zemniho plynu. Meziroéné doslo k celkovému
zvySeni poctu odbérnych mist o cca 8 %. V piipadé elektiiny doslo ke zvyseni poétu odbérnych mist o
cca 11 %. V pfipad€ zemniho plynu doslo ke zvyeni poétu odbérnych mist o cca 2 %. Podet odbérnych
mist tedy pokracoval v pozvolném riistu v obou komoditach. Tento pozitivni trend je zaloZen hlavné na
atraktivnich cenovych nabidkéch a skvélych sluzbach pro zakazniky.

Stejné jako pocet odbérnych mist popsany vyse i polet firemnich zikaznikii a domacnosti opét
mezirocné vzrostl. K31. prosinci 2025 méla spoleénost celkem 17 588 zakaznikl, ztoho 2 793
firemnich a 14 795 v segmentu domacnosti.

3.2 Back office

Rok 2025 byl opétovné ve znameni zlepSovéani prozakaznického piistupu. Usek back office piijal
a zpracoval v souctu 17 755 novych smluv, dodatké ke stavajicim smlouvdm nebo proved] prodlouzent
smluvniho vztahu. Kromé smluvnich vztah@ Fe&il v roce 2025 také 22 082 administrativnich tkond,
které vzesly z poZadavkd nasich zdkaznikii nebo ze strany naSich obchodnich partnerd.

3.3 Front office

Na tseku front office bylo v roce 2025 odbaveno celkem 13 881 hovorti, z toho 10 934 piichozich a
2 947 odchozich. Primérn4 délka hovoru é&inila 3 minuty a 41 sekund, coZ odpovid4 efektivnimu a
vécnému priibéhu zakaznické komunikace. Elektronickou cestou bylo zpracovano 13 758 zdkaznickych
poZadavkii. Celkovy podet vyfizenych interakei prostfednictvim telefonni a e-mailové komunikace tak
doséhl 27 639 kontakti.

Objem zékaznickych kontaktii se pohyboval na standardni, dlouhodobé primérné trovni. Zakaznici se
na zakaznickou linku obraceli pfevazné s béznymi pozadavky, zejména s dotazy k vytétovani, Z4dostmi
o upravu zalohovych plateb a informacemi k platbam.



3.4 Vyjvoj pohledavek

Vroce 2025 jsme v oblasti fizeni pohledavek dosahli velmi pozitivnich vysledkd. Celkovy objem
neuhrazenych pohledavek se ndm podafilo meziroéné snizit o 8,5 %, konkrétné z 33,6 mil. K& na konci
roku 2024 na 30,8 mil. K¢ ke konci roku 2025. Tento pokles svédéi o rostouci efektivité nasich
inkasnich procesti a o dislednéj$i komunikaci se zikazniky.

Pohledévky k 31. prosinci

2024 2025 Meziro¢ni
Segment (tis. K&) (tis. K&) zmeéna
Domdcnosti 13 051 14 974 +14.7 %
Podnikatelé 14 683 14 427 -1.7 %
Velkoodbératelé 5894 1381 -76.6 %
Celkem 33 628 30 782 -8.5 %

K nejvyraznéjSimu zlepSeni doslo u velkoodbérateld, a to o vice neZ 76 %. V segmentu maloodbéru
podnikatelti ziistava situace stabilizovana s mirnym poklesem, zatimco u domAcnosti evidujeme narust
o necelych 15 %. Zhorsen4 platebni morilka domacnosti v roce 2025 se odra#i také na mirném nartistu
dluznych zaloh.

Zlepseni interniho inkasa se projevilo zejména v ranych fazich vymah4ni. Objem pohledavek v procesu

standardniho upominani klesl z 2,1 mil. Ké v roce 2024 na 1,9 mil. K& ke konci roku 2025. Uspésnéjsi
jsme byli také v proaktivnim sjednévani splatkovych kalendafd.

TéZ8i agendu i nadéle tvoii star$i a obtizné vymahatelné pohledavky, které jsou predany k feSeni
externi advokétni kancelafi. Zde evidujeme meziroéni nartist z 20,5 mil. K& na 21,6 mil. K¢&. Tento
posun je dén pfirozenym pfesunem nevytesenych piipadd z interniho inkasa do pravniho fe$eni.

4. Hospodarské vysledky

Spolecnost vykazala v roce 2025 zisk, ktery byla zaloZen hlavné na vysoké dosazené marzi v komodité
elektfina a posileni ¢eské koruny viiéi euru. Stejné jako v predchozich letech byla spoleénost finanéné
stabilni. V8echny zavazky vii¢i dodavateléim, zakaznikiim, zaméstnancim i statnim institucim plnila

v predepsanych terminech.

Agregovany vykaz zisku a ztraty v tis. K&

Ukazatel 2024 | 2025
Trzby za elektfinu, plyn a distribuci 1193947 1250315
Ostatni vynosy 20 668 14 789
Vynosy celkem 1214 615, 1265104
Néklady na ndkup el., plynu a distribuce 1121 063 1140 874
Ostatni ndklady 127 819 108 164
Niaklady celkem 1248 882| 1249038
Hosp. vysledek pired zdanénim -34 267 16 066
Agregovana rozvaha v tis. K¢
Ukazatel 2024 | 2025
' Dlouhodoby majetek 3 858 2712 |
| ObéZna aktiva 751 648 757 114
Aktiva netto celkem 755 506 759 826
Vlastni kapital -154 645 -138 579 |
Cizi zdroje | 910 151 898 405
Pasiva celkem | 755 506 759 826 |

Kompletni vysledky hospodateni spoletnosti vroce 2025 jsou obsaZeny vudetni zavérce,

ktera je nedilnou souéasti této vyroéni zpravy.



5. Personalni politika

Spolecnost v roce 2025 plnila vii¢i zaméstnanciim veskeré zakonné povinnosti. Spolednost vyhledavala
vhodné talenty na trhu préce na oddéleni, kterad byla potfeba posilit. Pokud se naskytla vhodna
prileZitost, tak byla ddna moZnost kariérniho posunu talentéim z fad stavajicich zaméstnanca.

K 31. prosinci 2025 vespoleénosti pracovalo 35 zaméstnanci, ztoho 2 zaméstnankyné byly
na matetské dovolené.

6. Dalsi informace
6.1 Kapitalové ticasti spoleénosti
Spoleénost VEMEX Energie a.s. nem4 ¥adné kapitalové Gdasti.

6.2 Pfedpokladany vijvoj éinnosti tidetni jednotky

Spole¢nost pokra¢uje ve stejné &innosti jako doposud, tedy v prodeji zemniho plynu a elektfiny.
Hlavnim cilem spoleénosti i v roce 2026 ziistava akvizice novych zdkaznikii, kterym spoleénost nabizi
spolehlivé dodévky za vyhodnych cenovjch podminek, a aktivni Fizeni stavajictho zakaznického
portfolia.

7. Nasledné udalosti

Dne 16.3.2026 koupila od spoleénosti VEMEX s.r.0. 51% podil ve Spoleénosti spole¢nost SC Czech
AIG, a.s. Po rozvahovém dni nedoslo k z4dnym udalostem, které by mély v§znamny dopad na vyroéni
zpravu k 31. prosinci 2025.

8. Udaje o osobach odpovédnych za vroéni Zpravu

Pfedseda predstavenstva Viacheslav Salychev a &len predstavenstva Ing. Oldfich Jandl timto
prohladuji, Ze idaje uvedené ve vyroéni zpravé odpovidaji skute¢nosti a z4dné podstatné okolnosti
nebyly vynechény ¢i zamléeny.

V Praze, 25. kvétna 2026

...... Eaefvvanaiiivrnnnns
iacheslav Salychev

Ing. Oldfich Jandl
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva

Kontaktni tidaje spoleénosti:

Sidlo: Evropska 2591/33e
160 00 Praha 6
Telefon: +420 222 500 961
Zakaznicka linka: +420 800 400 420
E-mail: info@vemexenergie.cz
Web: Www.vemexenergie.cz



Zprava o vztazich

spolec¢nosti

VEMEX Energie a.s.

podle ustanoveni § 82 zdkona o obchodnich korporacich

za Ucetni obdobi kalendainiho roku 2025



Predstavenstvo spole¢nosti VEMEX Energie a.s. se sidlem vPraze 6 - Dejvicich, Evropski 2591/33e,
IC 289 03 765, zapsané v obchodnim rejstifku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 15299
(déle jen ,Spoleénost”) zpracovalo nésledujici zpravu o vztazich ve smyslu ustanoveni § 82 zikona
¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich (déle jen ,Zadkon o obchodnich korporacich®), za Gdetni
obdobi kalendafniho roku 2025 (dale jen ,,Rozhodné obdobi®).

1.

Struktura vztaht

V Rozhodném obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025 byla Spoleénost soudsti skupiny (déle
jen ,Skupina®), ve které je ovladajici osobou spoleénost VEMEX s.r.o. (déle jen ,Ovladajici
osoba“),

Udaje o osobéach naleZejicich do Skupiny se uvadi k 31. prosinci 2025, a to dle informaci dostupnych
statutdrnimu orgdnu Spole¢nosti jednajicimu s pééi FAdného hospodaie.

Uloha Spoleénosti ve Skupiné

Spolecnost je obchodnikem s energiemi, p¥ifemZ jeji hlavni &innosti jsou dodavky
a prodej elektfiny a zemniho plynu koneénym spotfebitelim, zejména maloodbératelim
na celém tzemi Ceské republiky.

Dalsi propojené osoby

Spoleénost pozidala vy$e uvedenou Ovlddajici osobu o zaslini seznamu ostatnich osob, které byly
v poslednim Géetnim obdobi ovladény stejnymi Ovl4dajicimi osobami. Na zikladé sd&leni Ovladajici
osoby a ostatnich dostupnych informaci vyhotovila Spoleénost tuto zpravu. Struktura vztahil
ve Skupiné je graficky znazornéna na posledni strang této zpravy.

Zpusob a prostiedky ovladani

V' Rozhodném obdobi Ovladajici osoba ovladala Spoleénost prostiednictvim svého podilu
na hlasovacich pravech ve vy$i 51 % vSech hlasd. K ovlidani Spoleénosti dochdzi zejména
prostiednictvim rozhodovéni na valné hromadé Spoleénosti.

Pfehled uzavienych a platnych smluv v Rozhodném obdobi

Mezi Spolecnosti a Ovladajici osobou byly vplatnosti niZe uvedené smlouvy. Hodnota plnéni
a protiplnéni v d¢etnim obdobi mezi uvedenymi osobami je uvedena v pifloze tdetni zavérky
za rok 2025.

Spoleénost Piedmét smlouvy
VEMEX s.r.0., Ceska republika Podnéjemni smlouva uzavien4 dne 2. tinora 2022

Ostatni pravni jednani uskuteénéné ve prospéch Spoleénosti

V Rozhodném obdobi Spoleénost vyuZivala garance od spole¢nosti SEFE Securing Energy for Europe
GmbH (aktuélni 67% vlastnik Ovladajici osoby) pro tiéely nakupu a distribuce elektrické energie a

plynu.

V Rozhodném obdobi méla Spoleénost déle uzaviené smlouvy se spole¢nostmi SEFE Securing Energy
for Europe GmbH a SEFE Energy GmbH.

Spoleénost Piredmét smlouvy

SEFE Securing Energy for Europe GmbH, Smlouva uzavien4 dne 15. dubna 2014

Némecko o0 poskytovani bankovnich z4ruk a podobnych
nastrojt

SEFE Securing Energy for Europe GmbH, Smlouva Revolving intercompany loan agreement

Némecko uzavfena 13.ledna 2023, kterou se poskytuje avér
do vyse 20 mil. EUR do 31. fijna 2023

SEFE Securing Energy for Europe GmbH, Dodatek ¢. 1 uzavieny 31. fijna 2023 ke smlouvé

Némecko Revolving intercompany loan agreement uzaviené
13. ledna 2023, kterym se sniZuje ¢astka Givéru a
prodluzuje platnost smlouvy do 31. fijna 2024




Spoleénost Piedmét smlouvy

SEFE Securing Energy for Europe GmbH, Dodatek ¢. 2 uzavieny 1. listopadu 2024 ke smlouvé
Némecko Revolving intercompany loan agreement uzaviené
13. ledna 2023, kterym se sniZuje ¢astka Gvéru a
prodluZuje platnost smlouvy do 31. ffina 2025
SEFE Securing Energy for Europe GmbH, Dodatek ¢. 3 uzavieny 1. listopadu 2025 ke smlouvé
Némecko Revolving intercompany loan agreement uzaviené
13. ledna 2023, kterym se sniZuje ¢astka Gvéru a
prodluzuje platnost smlouvy do 1. prosince 2025
SEFE Securing Energy for Europe GmbH, Dodatek ¢. 4 uzavieny 18. prosince 2025 ke smlouvé
Némecko Revolving intercompany loan agreement uzaviené
13. ledna 2023, kterym se navySuje ¢astka Gvéru a
prodluZuje platnost smlouvy do 31. bf¥ezna 2026
SEFE Energy GmbH, Némecko EFET Ramcova smlouva na nidkup zemniho plynu

Z 1. prosince 2015

7. Prehled jednani u¢inénych v Rozhodném obdobi na popud nebo v zajmu
Ovladajici osoby

Béhem Rozhodného obdobi uéinila Spoleénost niZe uvedend jednéni, ktera se tykala majetku
presahujiciho 10 % vlastniho kapitalu Spoleénosti (vlastni kapital Spole¢nosti k 31. prosinci 2024
byl — 154 645 tis. K&, tedy vSechna jednani), a sice na zédkladé smluv uvedenych v bodé 5.

8. Posouzeni fijmy a jejiho vyrovnani

Na zaklad€ smluv uzavienych a platnych v Rozhodném obdobi mezi Spole¢nosti a Ovladajici osobou
Spoleénosti nevznikla #4dn4 Gjma.

9. Hodnoceni vztahii a rizik v ramci Skupiny

9.1  Hodnoceni vyhod a nevyhod vztahti ve Skupiné.

Spolecnosti vyplyva zGéasti ve Skupiné zejména vyhoda sdileného nijmu nebytovych prostor.
Spolecnosti nevyplyvaji z iéasti ve Skupiné& nevyhody.

9.2 Ze vztahil v rimci Skupiny neplynou pro Spoleénost 7adn4 rizika.

10. Zavérec¢né prohlaseni
Zprava byla pfipravena predstavenstvem Spoleénosti a predlozena dozoréi radé a auditorovi,
ktery provadi audit G&etni z4vérky. Vzhledem ke svim povinnostem vyplyvajicim ze zdkona vyd4

Spole¢nost vyroéni zpravu, jejiz nedilnou soudasti bude zprava o vztazich Spoleénosti.

Vyrocni zprava bude uloZena do Sbirky listin Obchodniho rejstiiku vedeného piislusénym soudem.

25. kvétna 2026

Viacheslav Salychev Ing. Oldfich Jandl

piedseda predstavenstva ¢len predstavenstva




Organizaéni schéma Skupiny k 31. prosinci 2025




Tel: +420 241 046 111 BDO Audit s.r.o.
www.bdo.cz V Parku 2316/12
Praha 4
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Zprava nezavislého auditora

v o

Akcionarum spole¢nosti VEMEX Energie a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené cCetni zavérky spoleénosti VEMEX Energie a.s., se sidlem
Evropska 2591/33e, Dejvice, 160 00 Praha 6, identifikacni Cislo 28903765 (dale jen
sSpolecnost“) sestavené na zakladé Ceskych Gcetnich predpis(, ktera se sklada z rozvahy
k 31. 12. 2025, vykazu zisku a ztraty, prehledu o zménach vlastniho kapitalu a prehledu o
penéznich tocich za obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 a prilohy této Ucetni zavérky,
vCetné vyznamnych informaci o pouzitych Géetnich metodach.

Podle naseho nazoru Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spolecnosti
k 31. 12. 2025 a naklad( a vynosU a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tok( za obdobi
od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025, v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pripadné doplnéné

a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Na$e odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky. V souladu

se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pijatym Komorou auditor(i Ceské republiky jsme
na Spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
predpist. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny
a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
ve vyrocni zpravé mimo (éetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
statutarni organ Spolecnosti.

Nas vyrok k (Cetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem GCetni zavérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s ucetni
zavérkou Ci s nasimi znalostmi o (Cetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda
se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni
informace byly ve viech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s pristusnymi pravnimi
predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji poZadavky pravnich
predpisti na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu
vyznamnosti, tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych pozadavku by bylo zpisobilé ovlivnit
Osudek Cinény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, ze

- ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou teéz predmétem zobrazeni v (cetni
zaverce, jsou ve vsech vyznamnych ohledech v souladu s (¢etni zavérkou a

BDO Audit s.r.o.. Ceska spole€nost s rucenim omezenym (1CO 453 14 381, DIC C745314381, registrovana u Méstského soudu Praha, oddil C, viozka 7279,
auditorské opravnéni Komory auditor( CR €. 018), je Elenem BDO International Limited (spoletnosti s ruéenim omezenym registrované ve Velké Britanii)
a je soucasti mezinarodni sité nezavislych clenskych firem BDO.
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- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Spolecnosti, k nimzZ jsme
dospéli pri provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti.

V ramci uvedenych postupll jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho a dozorcéiho organu Spoleénosti za iéetni zavérku

Statutarni organ Spotecnosti odpovida za sestaveni UCetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s Ceskymi ucetnimi predpisy, a za takovy vnitrni kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestavent ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani (Cetni zavérky je statutarni organ Spolecnosti povinen posoudit, zda je
Spolecnost schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze (Cetni
zavérky zalezZitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepretrzitého
trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy statutarni organ planuje zruseni
Spoleénosti nebo ukonceni jeji Cinnosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem (cetniho vykaznictvi ve Spolenosti odpovida jeji dozordi organ.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Primérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny

v souladu s vyse uvedenymi predpisy ve viech pripadech v GCetni zavérce odhali pripadnou
existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodu nebo chyb
a povazuji se za vyznamné, pokud lze realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé
prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem
celého auditu odborny Usudek a zachavavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti Gcetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika
a ziskat dostatecné a vhodné dlikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli
vyjadrit vyrok. Riziko, Zze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v dusledku
podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou,
protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imyslna
opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitrnich kontrol.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na Ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho
systému.
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Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, pFiméfenost provedenych ucetnich odhadl
a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spolecnosti uvedl v priloze ucetni
zavérky.

Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni O¢etni zavérky
statutdrnim organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dukazni informace existuje
vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Spolenosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova
vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v pritoze Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spolecnosti
nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spolecnost ztrati
schopnost nepretrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, vcetné prilohy, a déle
to, zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni a dozordi organ Spolecnosti mimo jiné o planovaném
rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prabéhu ucinili,
vCetné zjisténych vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 26. kvétna 2026

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
Q)Q 0 A\,\\)\‘, S( 5 o ; —~ (

BDO Audit s. r. o. Ing. Petr Slavicek
evidencni Cislo 018 evidencni Cislo 2076
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Ocenitelna prava

fad,

31.12.2024

31.12.2023

Korekce

Netto

Netto

Software

[PosKyinute zaloha na dlouhodoby nehmotny majetek a
nedokonceny nehmaotny majetek

Nedokonéeny dlohodoby nehmotny majetek

Pozemky a vb

Stavby

Hmotné movité ve&d a jejich soubory

Material

1 20
L 3 Vyrabky a zbo3i 041 78 577 0 78 577 105 526
78 577 0 78 577

Zbozi

Diouhodobé pohledavky

32680 |

32 680

28917

105 526

I 1,
IL 1. 5. Pohledavky - ostatni 052 32 680 0 32 680 28 917
IL 1, 5 2 Dlouhodobé poskytnuté zdlohy 054 32 680 0 32 680 28 917
I 2. Krétkodobé pohledavky 057 596 485 -24 853 571 632 581 573
L 2 1, Pohfeda'vky z obchodnich vztaht 058 43 338 -24 853 18 485 40 787
L. 2, 4. Pohledavky - ostatni 061 553 147 0 553 147 540 786
L 2. 4. 4 Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 143 340 0 143 340 118 714
L. 2. 4. 5. Dohadné (icty aktivni 066 409 588 0 409 588 421 854
. 2. 4. 6. Jiné pohledavky 067 219 0 219 218
V. 2, PenéZni prostredky na tctech 077 30 066 0 30 066 9734
: Naklady pfiStich obdobi 079 42 602 0 42 602 25 666
3. Pfijmy pristich obdobi 081 1537 0 1537 211
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oznat.

® P ® ©® ® OO W

P RTELI (N

PASIVA fad. 31.12,2025 31.12.2024
b & 5 6
Zakladni kapital 085 100 000 100 000
Ostatni rezervni fandy 097 1968 1968
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minuljch let (-+/- 100 -256 613 -222 346
Ostatni rezervy 109 2 425 2393
Kratkodobé prijaté zélohy 131 433 187 419 981
Zavazky z obchodnich vztahti 132 84 873 87 045
Zavazky - ovladana nebo ovlddajici osoba 134 218 205 264 443
Zavazky ostatni 136 159 715 136 289
Zévazky k zaméstnancim 139 1 586 2217
Zavazky ze socidlniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 140 916 1096
Stét - dariové zavazky a dotace 141 12 413 11 053
Dohadné Uty pasivni 142 140 811 118 470
Jiné zavazky 143 3989 3453




Ostatni finan¢ni ndklady

oznaé, TEXT fad Skutecnost v Ufetnim obdobi

2025 2024
a b c 1 2
L Triby z prodeje vyrobké a sluzeb 01 435 945 352939
IL Triby za prodej zbozi 02 814 370 841 008
A. Vyk 4 spotfeba 03 1190475 1169 082
A1 Naklady vynaloZengé na prodane zboZi 04 705 557 768 654
A 2. Spotfeba materidlu a energie 05 467 677
A3 Sluzby 06 484 451 399 751
D. Osobni naklady 09 36 107 33992
D. 1. Mzdové naklady 10 26 439 25092
D, 2. Naklady na socidIni zabezpeceni, zdravotni pojiéténi a ostatni naklady 11 9 668 8 900
D. 2 L Naklady na socidini zabezpeteni a zdravotni pojisténi 12 8 689 7 963
D. 2. 2 Ostatni naklady 13 979 937
E. Upravy hodnot v pre i oblasti 14 -101 3834
E L Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 1907 1609
E 1 1 Upravy hodnot dlouhadobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 1907 1609
E. 3. Upravy hodnot pohledavek 19 -2 008 2225
jiid Ostatni provozni vynosy 20 2 580 2 861
m. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 0 0
., 2. Trby z prodaného materidlu 22 0 0
m. 3. liné provozni wynosy 23 2 580 2 861
F. Ostatni provozni naklady 24 2661 -1226
F. 3 Dané a poplatky 27 243 174
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfistich obdobi 28 81 -1982
E. 5 Jiné provozni ndklady 29 2337 582
VL. Vynosové (roky a podobné wnosy 39 654 1499
VI 2. Ostatni vynosové tiroky a podobné wosy 41 654 1499
3. Nakladové Uroky a podobné naklady 43 13742 18 890
). L Nakladové tiroky a podobné naklady - ovladana nebo ovlddajici osoba 44 13742 18 890
VIL Ostatni finanéni wnosy 46 11 555 16 308
K.




Skute€nost v detnim obdobi

oznac. TEXT
2025 2024
a b 1 2
AL Upravy o nepenéini operace: 14 415 19 478
A1 L Odpisy stalych aktiv 1907 1 609
A 12 Zména stavu opravnych poloZek a rezerv -1977 478
AL 3 Zisk (-) / ztrdta (+) z prodeje stalych aktiv 0 0
A 1 5 VyUétované nakladové (+) a vynosové (-) Groky 13 088 17 391
A 1 6 Pripadné tpravy o nepenéini operace 1397 0
A 2. Zmény stavu nepenéZnich sloZek pracovniho kapitalu: 49 938 -21577
A2 1 Zména stavu pohleddvek a prechodnych GEth aktiv -11 472 -192 533
A2 2 Zména stavu zévazkd a prechodnych GEtd pasiv 34 460 189 798
A2 3 Zména stavu zdsob 26 950 -18 842
A3 Vyplacené lroky -13742 -18 890
A a Prijaté Groky 654 1499
|Vydaje spajené s nabytim stalych aktiv

Prijmy z prodeje stalych aktiv

financovani

-46 238 29 555




Ostatni]
Zakladni rezervni| Neuhrazena
kapltal ‘ztrata

Iadek hospoda?em 2a tietni obdobi -ln -34 267 -34 267

Ws!edek hospodaiam z uetni obdobi _El-l



VEMEX Energie a.s.
Priloha Giéetni zavérky
za rok konéici 31. prosince 2025

1. Vseobecné informace
1.1. Zakladni informace o Spoleénosti

VEMEX Energie a.s. (dale ,Spole¢nost®) byla zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného Mé&stskym
soudem v Praze, oddil B, vlozka 15299 dne 26. kvétna 2009 a jeji sidlo je Evropska 2591/33e, Dejvice,
160 00 Praha 6. Hlavnim pfedmétem podnikani Spoleénosti je maloobchodni prodej elektfiny

a zemniho plynu.

Spolec¢nost neni spoleénikem s neomezenym rudenim v #adné spolenosti.

1.2. Soucasna ekonomicka situace

Soutasna ekonomickd situace je poznamendna pfedev§im diisledky valky na Ukrajiné, ktera zapo¢ala
24. inora 2022, véetné souvisejicich sankei viiéi Rusku. Nové nejistoty a rizika zplisobila také valka

v Iranu. Doprovodnym efektem obou konfliktii je nejistota na komoditnich a finanénich trzich s
negativnim vyvojem kli¢ovych makroekonomickych ukazatelt jako jsou mira inflace, riist urokovych
sazeb, volatilita ménovych kurzii a dalsi.

Veden{ Spole¢nosti zhodnotilo vliv souéasné ekonomické situace na jeji podnikéni s nasledujicim

zavérem: Spole¢nost priibéZné monitoruje situaci na trhu s energiemi a pruzné upravuje ceny svych
produktfi v zavislosti na trzni cené komodit a na cenéch konkurence.

2. Ucetni postupy
2.1. Zakladni zasady zpracovani viéetni zavérky

Utetni zavérka je sestavena v souladu s Giéetnimi predpisy platnymi v Ceské republice pro stfedni Gidetni
jednotky a je sestavena v historickych cendch.

2.2. Dlouhodoby nehmotny a hmotnyj majetek

Nehmotny (a hmotny) majetek, jehoz doba pouzitelnosti Je delsi nez 1 rok a pofizovaci cena pievysuje
80 tis. K& (8o tis. K¢) za polozku, je povaZovan za dlouhodoby nehmotny (a hmotny) majetek.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cenéch,
které zahrnujf cenu pofizeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je odpisovin metodou rovnomérnych odpisti na zakladé
jeho predpokladané doby Zivotnosti.

Odpisovy plan je v priibéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku aktualizovan
na zdklad€ zmén ocekavané doby Zivotnosti.

Pokud ziistatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho
ziistatkovd hodnota sniZena na tuto &4stku prostiednictvim opravné polozky. Zpétn& ziskatelna &astka
je stanovena na zakladé oéekavanych budoucich penéZnich tokii generovanych danym aktivem.

Néklady na opravy a tidrzbu dlouhodobého hmotného majetku se G¢tuji pfimo do n4kladd. Technické
zhodnoceni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku je aktivovano.



VEMEX Energie a.s.
Pfiloha tdetni zavérky
za rok kondici 31. prosince 2025

2.3. Pohledavky

Pohledévky jsou vykdzany v nominélni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym pohled4vkam.
Opravna polozka k pochybnym pohledavkém je vytvofena na zakladé vékové struktury pohledavek

a individudlniho posouzeni bonity dluznikii. Spole¢nost nevytvafi opravné polozky k pohleddvkam
za spfiznénymi stranami.

2.4. Prepocet cizich mén

Transakee provadéné v cizich ménach jsou ptepoéteny a zati¢tovany dennim kurzem uréenym
Ceskou nédrodni bankou platnym k pfedchozimu dni.

Zistatky penéznich aktiv, pohled4vek a zivazkii vedenych v cizich ménach byly pfepoéteny devizovym
kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. VSechny kurzové zisky a ztraty z pfepocétu
penéZnich aktiv, pohledavek a zavazkil jsou Gétovany do vykazu zisku a ztraty.

Spole¢nost nepovazuje zalohy zaplacené za iéelem nakupu dlouhodobych aktiv nebo zisob
za pohledavky, a tudiZ tyto polozky majetku k rozvahovému dni nepiepoditava.

2.5. Rezervy

Spolecnost tvoii rezervy, pokud m4 soudasny zévazek, je pravdépodobné, ¥e bude na vyporadani
tohoto zdvazku t¥eba vynaloZit vlastni zdroje a existuje spolehlivy odhad vySe zavazku.

Spolecnost vytvaii rezervu na zavazek z dané z pifjmi sniZeny o uhrazené zélohy na daii z piijma.
Pokud z4lohy na dati z p¥ijmii pfevysuji pfedpokladanou dafi, je prisludny rozdil vyk4zan jako kratkodoba
pohledavka.

2.6. Trzby

Trzby jsou zatiétovany k datu doruéeni zbo# a jeho akceptace zdkaznikem a jsou vykazany po odeétent
slev a dané z piidané hodnoty.

Vynosy fakturované po rozvahovém dni jsou Gétovany prostfednictvim dohadnych Gétd aktivnich
(viz poznamka 2.13).

Plyn

Vymosy z prodeje plynu vychazeji z ocenéni komodity na zdklads principu zohlednéni nakladii na potizeni
zemniho plynu a hrubé marZe. Cena pro koneéné zékazniky se skldda z ceny za odebrany zemni plyn
a ostatni sluzby dodavky (pieprava, strukturovani), ceny distribuce a ceny za sluzby OTE (Operator trhu).

Fakturace dod4vek zemniho plynu v kategorii velkoodbératelt (dale ,VO*) probiha mésiéné na zaklads
provedenych méfeni spotieby. Fakturace dod4vek zemniho plynu v kategorii maloodbg&ratelt

(déle ,MOP“) a domécnosti (dale ,DOM*) probiha na periodické bazi na zaklad& ode¢tu kazdého
odbérného mista.

Vynosy v kategorii MOP a DOM se skl4dajf z trzeb ziskanych skuteénou fakturaci a z tr¥eb
za tzv. nevyfakturovany plyn. Triby za nevyfakturovany plyn Jsou vykazovény na zakladé metodiky
popsané v pozndmce 2.13. Vynosy v kategorii VO se skladaji z tr¥eb ziskanych skuteénou fakturaci.
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Elektricka energie

Vynosy z prodeje elektiiny vychazeji z ocenéni komodity na z4kladé principu zohledn&n{ nakladd
na pofizeni elektfiny a hrubé marze.

Fakturace dodavek elektrické energie v kategorii velkoodbérateld (dale »VO*) probih4 mési¢né na zakladé
provedenych méfeni spotfeby. Fakturace dodavek elektrické energie v kategorii maloodbératelft

(dale ,MOP“) a domacnosti (dale ,,DOM*) probiha na periodické bézi na zikladé odeétu kazdého
odbérného mista.

Vymosy v kategorii MO a DOM se skladaji z trzeb ziskanych skuteénou fakturaci a z trieb

za tzv. nevyfakturovanou elektiinu. Trzby za nevyfakturovanou elektfinu jsou vykazovany na zakladé
metodiky popsané v pozndmce 2.13. V¥nosy v kategorii VO se skladaji z trzeb ziskanych skute¢nou
fakturaci.

2.7. Spriznéné strany

Spfiznénymi stranami Spole¢nosti se rozumi:

e strany, které pfimo nebo nepiimo mohou uplatiiovat rozhodujici vliv u Spoleénosti, a spoleénosti,
kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

* strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplattiovat podstatny vliv u Spoleénosti,

* Clenové statutarnich, dozordich a ¥idicich organfi Spoleénosti nebo jeji matefské spole¢nosti a osoby
blizké t&mto osobam, véetné podnik, kde tito &lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

o dcefiné spoleénosti.

Vyznamné transakee a ziistatky se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v poznamce 9.

2.8. Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni aktivovéna

do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou Gctovany do nakladt rovnomérné po celou dobu

trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou zvefejnény

v ptiloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

2.9. Urokové naklady

Veskeré rokové naklady jsou uétovany do nékladd.

2.10.0dlozena dart

OdloZena dati se vykazuje u viech prechodnych rozdilii mezi ziistatkovou hodnotou aktiva
nebo zévazku v rozvaze a jejich datiovou hodnotou. Odlozena datiovs pohledavka je zadétovana,
pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mo#né dafiové uplatnit v budoucnosti.

2.11. Prehled o penéinich tocich
Spole¢nost sestavila piehled o penéZnich tocich s vyuzitim nepfimé metody. Pen&’ni ekvivalenty

predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové pfevést na pfedem znadmou
¢astku hotovosti.
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2.12. Nasledné udalosti

Dopad udélosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni téetni zavérky, je zachycen
v ucetnich vykazech v piipadg, Ze tyto udalosti poskytly dopliiujici informace o skuteénostech,
které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadg, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Géetni zavérky doglo k vyznamnym udélostem
predstavujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany
a jejich dopady kvantifikovany v pfiloze téetni zavérky, ale nejsou zatétovany v Gletnich vykazech.

2.13. Vijznamné tcetni odhady
Dohadné polozky aktivni na nevyfakturované dodavky plynu a elektiiny zakaznikitm

Nevyfakturované dodavky plynu a elektfiny zdkaznikiim jsou vykazovany na f4dku ,Dohadné tiéty
aktivni“, Kalkulace dohadnych poloZek je zaloZena na pfedpokléddanych platbéch za spotfebovany plyn
a elektfinu za jednotlivd odbérn4 mista k rozvahovému dni, korigovan4 na bilanci spotfeby u OTE.
Predpoklédan4 spotieba je odhadovana na zakladé piedchoziho spotrebitelského chovani zdkaznikd.
Spolecnost vychazi z prodeje v kWh, &astky za komoditu a ¢astky za distribuci v Ké. Cenovym vstupem
pro kalkulaci dohadnych poloZek aktivnich je skladba cen ze standardnich cenik a z cen kontrakti

s individudlni cenou, vetné zohlednéni p¥ipadnych slev.
Dohadné poloZky pasivni na nevyfakturované doddavky plynu a elekttiny od dodavateld

Nevyfakturované dodavky plynu a elektfiny od dodavatelii jsou vykazovany na fadku ,Dohadné téty
pasivni®. Spole¢nost stanovuje vys§i dohadnych poloZek pasivnich na nevyfakturované nakupy komodity
na zakladé obchodniho dispeéinku, bilance nakupu a prodeje u OTE a vyrovnanim cenové odchylky

za predchozi mésic. Kalkulace dohadné polozky distribuce komodity je zaloZena na pfedpokladanych
platbéch za distribuci v jednotliviich odbérngich mistech k rozvahovému dni, korigovanymi na bilanci
spotieby OTE.

2.14. Cistij obrat

Cistym obratem se pro ucely tifetnictvi rozumi vyse vynosti z prodeje vyrobki a zboZi a z poskytovani
sluZeb za i¢etni obdobf. Pro tidely uréeni &istého obratu se vynosy z prodeje vyrobkd a zbo#i a z
poskytovéni sluzeb rozumi vimosy, na kterjch je zalozen obchodn{ model ticetni jednotky. Pfi uréovani
téchto vynosii se piihliZi zejména k odvétvi a trhu, na kterém tidetni jednotka piisobi, a k podstaté
¢innosti tcetni jednotky pro jeji zakazniky.
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3. Dlouhodoby nehmotni majetek

Prirtstky /
(tis. K&) 1. ledna 2025 Pietactovani Vyrazeni 31. prosince 2025
Porizovaci cena
Software 16 187 2331 6032 12 486
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny 1783 -1783 0 o]
majetek
Celkem 17 970 548 6 032 12 486
Opravky
Software -14 704 -1593 6 032 -10 265
Celkem -14 704 -1593 6 032 -10 265
Zistatkova hodnota 3 266 2 221

1. ledna 2024 Prirtstky / Vyrazeni  31.prosince 2024

(tis. K&) pirehtétovani
Porizovaci cena
Software 15 605 582 0 16 187
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 1783 0 1783
Celkem 15 605 2 365 17 970
Opravky
Software -13 486 -1218 0 -14 704
Celkem -13 486 -1218 -14 704
Ziistatkova hodnota 2119 3266
4. Dlouhodoby hmotny majetek

Prirastky /
(tis. K&) 1.ledna 2025 Predétovani Vyrazeni 31. prosince 2025
Pofizovaci cena
Stavby 348 0 0 348
Hmotné movité v&ci a jejich soubory 4 788 327 154 4 961
Celkem 5136 327 154 5 309
Opravky
Stavby -57 -21 o -78
Hmotné movité véci a jejich soubory -4487 -407 154 -4 740
Celkem -4 544 -428 154 -4 818
Zistatkova hodnota 592 491

Priristky /
(tis. K&) 1. ledna 2024  pienétovani Vyrazeni 31. prosince 2024
Pofizovaci cena
Stavby 348 0 o 348
Hmotné movité véci a jejich soubory 4528 260 o] 4788
Celkem 4 876 260 5136
Opravky
Stavby -34 -23 o] -57
Hmotné movité véci a jejich soubory -3816 -671 o -4 487
Celkem 3 850 - 694 -4544
Zistatkova hodnota 1026 592

Udaje o operativnim leasingu jsou uvedeny v poznidmce 8.
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5. Pohledavky
Pohledavky po splatnosti k 31. prosinci 2025 ¢inily 30 782 tis. K& (k 31. prosinci 2024: 33 628 tis. K¢&).

Opravna polozka k pohledavkam k 31. prosinci 2025 ¢inila 24 853 tis. K& (k 31. prosinci 2024: 26 862
tis. K¢). Celkova vySe pohledavek vii¢i spoleénostem v konsolidaénim celku je uvedena v poznamce 9.

Dohadné téty aktivni zahrnuji zejména nevyfakturované dodavky plynu véetné distribuce ve vysi
176 501 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 199 856 tis. K&) a nevyfakturované dodavky elektfiny vEetné
distribuce ve vysi 233 087 tis. K& (k 31. prosinci 2024: 221 998 tis. K¢), viz pozndmka 2.13.

Naklady pristich obdobi k 31. prosinci 2025 a 31. prosinci 2024 zahrnuji zejména éasové rozliSeni
nékladi na provize placené zprostfedkovatelfim za akvizici novych klientt.

Kratkodobé a dlouhodobé poskytnuté zalohy k 31. prosinci 2025 a 31. prosinci 2024 zahrnuji
zejména zdlohy poskytnuté dodavatelim elektiiny a plynu v souvislosti s nékupy komodit a distribuci
téchto komodit.

Pohledavky nejsou kryty véenymi zdrukami a #4dn4 z nich neméa splatnost delsi ne¥ 5 let.

Spolecnost neeviduje Z4dné pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykizany v rozvaze.

6. Vlastni kapital

Schvalené a vydané akcie:

31. prosince 2025 31. prosince 2024
Podet Uéetni hodnota Podet  Uéetni hodnota
(ks) (tis. K&) (ks) (tis. K&)
Kmenové akeie v hodnoté 200 000 K&, plné splacené 500 100 000 500 100 000
Akcionéafi:
(v %) 31. prosince 205 31. prosince 2024
VEMEX s.r.0. 51 51
GEEN Holding a.s. 49 49
Celkem 100 100

Spole¢nost VEMEX s.r.0. nema povinnost sestavovat konsolidovanou Ucetni zavérku. Zaroven spole¢nost
SEFE Securing Energy for Europe GmbH (67% vlastnik spole¢nosti VEMEX s.r.0.) nekonsoliduje
spole¢nost VEMEX s.r.0. a proto Spole¢nost neni soudastf #4dného vys§iho konsolidaéniho celku.

Spoleénost se pfihlasila k zdkonu o obchodnich korporacich jako celku, moznosti nevytvaret povinné
rezervni fond vSak nevyuzila.

Rezervni fond je nadéle tvoten ze zisku a jeho pouZiti je v souladu se stanovami Spole&nosti a miie
byt vyuzit pouze na tthradu ztrat Spoleénosti.

Spoleénost vykazala k 31. prosinci 2025 zisk ve v{ii 16 066 tis. K& a soutasné Jeji zaporny vlastni kapital
dosahl vyse 138 579 tis. K&, Tato skuteénost vytvaii nejistotu, ktera by mohla zpochybnit predpoklad
trvani Spole¢nosti. Dne 16.3.2026 koupila od spole¢nosti VEMEX s.r.0. 51% podil ve Spoleénosti
spole¢nost SC Czech AIG, a.s. Zarovefi s tim doslo ke zméné financovani Spole¢nosti, kterd spoéivala
vtom, Ze platné zaruky byly ve stejnych ¢astkich nové vystaveny bankou UniCredit Bank Czech Republic
and Slovakia, a.s. a novy majoritni akcionat vyjadiil svilj zamér vloZit hodnotu Givéru éerpaného ke dni
akvizice ve vysi 10,5 mil EUR do Spole¢nosti ve formé piiplatku mimo zakladni kapitél. Z tohoto diivodu
je vedeni Spole¢nosti presvédéeno, Ze Spoleénost po dobu minimalné 12 mésicii od data podpisu této
Géetni zavérky bude nepietrzité trvat (bude splnén ,going concern® predpoklad).
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Dne 25.¢ervna 2025 valné hromada schvalila Géetni zdvérku Spoleénosti za rok 2024 a rozhodla o Ghradé
ztraty za rok 2024 ve vysi 34 267 tis. K¢ pfevedenim do neuhrazené ztraty minulych let.

Do data vydani této téetni zavérky nenavrhla Spoleénost rozdéleni zisku za rok 2025,

7. Rezervy
Ostatni rezervy k 31. prosinci 2025 zahrnovaly rezervu na probihajici soudni spory ve vygi

1869 tis. K€ (k 31. prosinci 2024: 1 918 tis. K¢&) a rezervu na nevybranou dovolenou ve vysi 556 tis. Ké
(k 31. prosinci 2024: 475 tis. K&).

8. Zavazky, budouci zavazky a podminéné zavazky
Zavazky nejsou kryty vécnymi zdrukami a nemaji splatnost del$i ne? 5 let.

Celkova vySe zavazki nezahrnutych v rozvaze, ktera vychézi z uzaviengch smluv o operativnim pronajmu,
k 31. prosinci 2025 éinila 4 128 tis. K& (k 31. prosinci 2024: 4 640 tis. K¢).

Celkova vySe budoucich zdvazkd nezahrnutjch v rozvaze, ktera vychézi z uzavienych smluv o budoucim
nékupu komodit s fyzickym vyporddanim k 31. prosinci 2025 &inf 753 691 tis. K& (k 31. prosinci 2024:
256 997 tis. K&). Rozpad této ¢astky v tabulce niZe podle oekdvaného vypotadani dangch obchodi:

0-3 3—-6 6-—9 9gmésici— Vicenes Celkem
(tis. K&) mésice mésicti mésich 1 rok 1 rok

Nakupni smlouvy na plyn vedené

v rezimu vyjimky vlastniho pouziti

Ocekavany finanéni tok (tis. K¢&) ke dni 31.12.2025 87325 43510 49673 47 350 96 168 324 026
Odekavany finanéni tok (tis. K¢&) ke dni 31.12.2024 26847 2393 10838 4784 o 44 862

Nékupni smlouvy na elektiinu vedené

v rezimu vyjimky vlastniho pouZiti

Ocekavany finanéni tok (tis. K&) ke dni 31.12.2025 106359 66157 58346 69 672 129 131 429 665
Ocekavany finanéni tok (tis. K&) ke dni 31.12.2024 63741 39713 35756 35772 37153 212 135

Smlouvy o budoucim nékupu komodit slouZi spoleéné se zasobami plynu v zasobnicich k uzavieni
prodejnich pozic. Uroveii uzavieni prodejnich pozic ke dni 31.12.2024 a 31.12.2025 je dostate¢nd a nema
dopad na posouzeni finanéni situace Spole¢nosti.

Spole¢nost neposkytla Zddné vécné zaruky, které by nebyly vykazany v rozvaze nebo uvedeny v pfiloze
k Gicetni zavérce.

Vedeni Spole¢nosti si neni védomo Zadnych podminénych zévazkii Spole¢nosti k 31. prosinci 2025,
Dohadné aéty pasivni zahrnuji zejména nevyfakturované nakupy a distribuci elektiiny ve vysi

30 879 tis. Ké (k 31. prosinci 2024: 14 636 tis. K&) a nevyfakturované nakupy a distribuci plynu ve vysi
104 938 tis. K& (k 31. prosinci 2024: 95 177 tis. K&) viz poznamka 2.13.

Kratkodobé ptijaté zalohy k 31. prosinci 2025 zahrnuji zalohy ptijaté od zékazniki v souvislosti
s ndkupem plynu a elektfiny ve vy3i 433 187 tis. K& (k 31. prosinci 2024: 419 981 tis. K&).
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9. Transakce se spriznénymi stranami

V této poznadmce jsou uvedeny viechny v§znamné transakce se spiiznénymi stranami.

(tis. K&) 2025 2024

Vynosy

Prodej sluZeb 240 240

Celkem 240 240

Naklady

Nékup zbozi pro dalsi prodej - SEFE Energy GmbH o 148 333

Urokové naklady 13 742 18 890

Poplatky za zaruky 2 540 2 835

Celkem 16 282 170 058
_ (tis. K&) 31. prosince 2025 31. prosince 2024

Zavazky

Zavazky viiéi pfidruzenym tGéetnim jednotkam 218 354 266 071

Z toho:

Zavazky z obchodnich vztaht 149 1628

Prijaté zaphjcky 218 205 264 443

Celkem 218 354 266 071

Prijaté zapiijeky jsou troteny trznimi tirokovymi sazbami a byly splatné 31.bfezna 2026. Dne 16.3.2026
byly pohledavky z piijatych zépiijéek v celkové &astee 10,5 mil EUR pfevedeny spoleénosti SEFE Securing
Energy for Europe GmbH na nového majoritniho vlastnika Spole¢nosti spoleénost SC Czech AIG, a.s.

Cleniim piedstavenstva a dozor&{ rady nebyly k 31. prosinci 2025 a 2024 poskytnuty z4dné uvéry, Zadna
zajiSténi ani ostatni plnéni.

Clenfim pfedstavenstva a nékterym vedoucim zaméstnanctim Spole¢nosti jsou k dispozici sluZebni vozidla.

10. Zamésimanci

2025 2024

pocdet tis. K¢é pocet tis. Ké
Mzdové naklady élenti dozordi rady 3 0 3 0
Mzdové naklady vedoucich zaméstnanc 6 7139 5 7148
Mzdové naklady ostatnich zaméstnanct 30 19 300 32 17 944
Néklady na socialn{ zabezpedeni 6298 5499
Néklady na zdravotni poji§téni 2391 2 464
Ostatni socilni naklady 979 937
Osobni naklady celkem 39 36 107 40 33992

Spole¢nost v souladu s §39b odst. 6 pism. d) provadécs vyhlasky 500/2002 nevykazuje odmény
statutédrniho orgdnu zvlast. Odmény statutarniho organu Jjsou vykazany souhrnné s ostatnimi vedoucimi
zaméstnanci.

Vedouci zaméstnanci zahrnuji éleny pfedstavenstva a ostatni vedouci zaméstnance, ktefi jsou pfimo
podfizeni ¢lentim statutarniho organu.

Ostatni transakce s vedenim Spole¢nosti jsou popsany v poznadmce 9 Transakce se spiiznénymi stranami.
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11. Dan z prijmit
OdloZena dati byla vypoétena s pouZitim sazby dané 21 % (datiov4 sazba pro roky 2024 a nasledujici).

OdloZenou datnovou pohledavku (+) / zdvazek (-) lze analyzovat nasledovné:

(tis. Ké) 31. prosince 2025 31. prosince 2024
OdloZeny dafiovy zavazek (-) / pohledavka (+) z titulu:

rozdilu Gcetni a dafiové zdstatkové hodnoty majetku -15 -27
rezerv a opravnych poloZek 2045 2132
dafiovych ztrat minulych let 21021 22 666
Cista odloZena dariova pohledavka 23 051 24771

Potencialni odloZené danova pohledévka ve vy$i 23 o051 tis. Ké k 31. prosinci 2025 (k 31. prosinci 2024:
24 771 tis. K€) nebyla zatétovana, protoze jeji uplatnéni v budoucnosti neni pravdépodobné.

Spole¢nost méla k 31. prosinci 2025 datiové ztraty ve vysi 56 063 tis. K&, které mohou byt pouzity do roku
2026, ztraty ve vysi 21 132 tis. K&, které mohou byt pouzity do roku 2027 a ztraty ve vysi 22 906 tis. K¢,
které mohou byt uplatnény do roku 2029.

DOROVNAVACI DANE

Na zékladé smérnice Rady EU 2022/2523 0 zajisténi glob4lni minimalni trovné efektivniho zdanéni
nadnédrodnich skupin podniki a velkych vnitrostatnich skupin byl piijat zdkon & 416/2023 Sb.,

o dorovnavacich danich pro velké nadnarodni skupiny a velké vnitrostatni skupiny. Cilem dorovnavacich
dani je zastavit soutéZ mezi jednotlivymi staty, tykajici se riznych sazeb dani z pffjmi pravnickych osob
tim, Ze byla zavedena jednotna miniméln{ dariové sazba, kterd mé4 zajistit rovné podminky pro entity

po celém svété a umoznit jednotlivym statiim 1épe chranit jejich zéklady dané. Dorovnavaci dané budou
vybirany v ptipadg, Ze bude vypoétena efektivni datiova sazba v daném stats nizsi nes 15 %. Poplatnikem
dorovndvaci dané jsou spole¢nosti ve skuping, jejiz konsolidované ro¢ni vynosy vykézané v konsolidované
Gcetni zavérce nejvyssi matefské entity éinf 750 mil. EUR nejméné ve 2 ze 4 vykaznich obdobich
bezprostiedné pfedchizejicich danému zdatiovacimu obdobi.

Spole¢nost neocekéva, Ze se v bezprostiedné nésledujicim obdobi stane poplatnikem dorovnavaci dans.

12. Ostatni skutecnosti nezobrazené ve finanénich vykazech

Zaruky vystavené za Spoleé¢nost (v tis. Ké):

Protistrana 2025 2024
Commerzbank Praha 25 000 25 000
Commerzbank Berlin 10 000 10 000
SEFE Securing Energy for Europe GmbH 242 450 251 850
Celkem 277 450 286 850

Zaruky byly vystaveny v souvislosti s ndkupy zboi a slueb od vyznamnych dodavateld a distributorti
elektfiny a plynu. Bankovni ziruky od Commerzbank Praha a Commerzbank Berlin byly vystaveny
na zéklad€ protiziruky SEFE Securing Energy for Europe GmbH.
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13. Nasledné udalosti

Dne 16.3.2026 koupila od spole¢nosti VEMEX s.r.0. 51% podil ve Spoletnosti spoleénost SC Czech AIG,
a.s.

Po rozvahovém dni nedoslo k Z4dnym dal§im udélostem, které by mély viznamny dopad na tGéetni
zavérku k 31. prosinci 2025.

25. kvétna 2026

(c—

Ing. Oldfich Jandl
pfedseda predstavenstva ¢len predstavenstva
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